












 

 

華豫寧股份有限公司 

營業報告書 

各位親愛的股東女士、先生： 

首先感謝在過去一年各位股東給予本公司全力支持和愛護，在此謹代表本公司

全體同仁向各位股東致最深的謝意。 

現謹就 114年度營業報告及 115年度營業計劃概述如下： 

一、114年度營業報告 

（一）營業成果 

本公司 114年度合併營業收入淨額 3,850,518仟元較 113年度 4,093,872

仟元，減少約 5.94%；114 年度合併稅前淨利 203,758 仟元，合併稅後淨

利 164,962 仟元，合併綜合損益總額 144,320 仟元，稅後基本每股盈餘為 

3.49元。 

（二）預算執行情形 

本公司並未公告財務預測，編制預算係供內部經營管理之用。 

（三）財務收支及獲利能力分析 

項目 114 年度 113年度 

負債佔資產比例(%) 46.74 52.51 

流動比率(%) 202.20 179.47 

速動比率(%) 125.16 104.80 

應收款項週轉率(次) 3.77 4.10 

存貨週轉率(次) 2.63 2.62 

資產報酬率(%) 6.40 5.03 

股東權益報酬率(%) 10.43 8.72 

純益率(%) 4.28 2.98 

基本每股盈餘（元） 3.49 2.62 

（四）研究發展狀況 

1.電子零件事業 

本公司零件事業處之服務項目係以微控制器（MCU）8/16/32 

bit/MPU/FPGA 及其週邊 IC 之韌體應用設計為技術核心，主要市
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場在 AI 邊緣運算、人形機器人、汽車電子、工業控制、馬達電機、

通訊和醫療等相關應用。著重在韌體與技術加值服務，並對不同客

戶別的需求，提供客製化韌體及硬體應用設計方案等技術服務，滿

足客戶終端市場之需求，達到雙贏成長的目標。 

2.雲端產品事業 

雲端產品事業目前主要致力於開發智慧商辦、家用物聯網(IoT)整合

系統和數位門禁系統產品。結合現有數位電子鎖系統和智慧住宅系

統平台來提供 B2B或 B2C的產品應用，主要應用的市場有集合式住

宅、商辦、廠辦、醫院、學校和飯店，並以自有品牌 '' WAFERLOCK 

維夫拉克 ''行銷全球。 

研究開發一直是本公司成品事業處成長的基礎，本公司積極投入相

關研發資源不遺餘力。 

最近二年度之研發經費佔合併營業額比率如下： 

單位：新台幣千元 

項目 114 年度 113年度 

研發費用 53,969 55,007 

營業收入淨額 3,850,518 4,093,872 

研發費用所佔比率 1.40% 1.34% 

二、115年度營業計劃概要 

（一）經營方針 

零件事業處 

1.增加技術加值代理線，提供客戶新產品開發完整提案代理零組件，滿足

客戶因應市場客製和交期彈性變化需求。 

2.積極導入新產品及新應用市場客戶開發，增加市場廣度和強化現有的客

戶群，擴大公司微控制器零組件技術加值服務的規模。 

3.透過原廠 AI 工具，強化和整合應用的技術資源來協助客戶加速新產品

研發及硬體設計方案，搶攻產品上市先機。 

 



 

 

雲端產品事業 

1.持續創新開發、精進現有產品規格、導入服務機器人進入智慧建築系統

來提高產品競爭力。 

2.擴大外銷市場在商辦、飯店、集合式住宅大樓等相關數位電子鎖和物聯

網(IoT)產品整合的市場應用。 

3.強化台灣智慧家庭物聯網(IoT)的系統平台整合能力。 

（二）預期銷售數量及其依據 

本公司根據 114年度之實際數，評估最近之產業環境、接單情形與產

業資訊判斷，預計 AI 工業物聯網的邊緣運算、人形機器人、Wi-Fi7 無線

通訊、電動車及汽車電子化應用市場，將帶動各項微控制器及週邊 IC 之需

求微升；而在雲端產品事業業績表現上，內銷市場 e-Home 智能家居系統

和服務機器人導入國內新的建案、切入廠辦智慧建築系統整合應用、電子

鎖零售通路拓展，還有在國外市場的電子鎖應用需求增加下，預計 115 年

度之整體營收金額亦將會持穩上升，且配合 ESG和零排碳的國際趨勢，增

加智慧建築和廠辦的節能減碳 IoT系統的需求、是未來市場的成長動力。 

（三）重要的產銷政策 

零件事業 

依客戶之需求提供完整的加值服務。藉由經驗豐富撰寫韌體之工程人

員，從導入需求規劃、期中韌體設計及量產後保固諮詢服務，提供客戶完

整解決方案之客製化服務。並以專業的技術工程服務(FAE)團隊，協同客戶

開發新產品並導入量產，帶給客戶技術加值服務，藉以取得客戶信任及依

賴度。配合行銷與業務團隊積極開發高階 32bit、MPU、PCIe 和 FPGA 的

市場應用(如車用市場、數位電源、AI 邊緣設備、影像處理、通訊、工業控

制)，深耕現有客戶的應用深度，開發新的市場來增加客戶群的銷售廣度，

帶動日後營業的成長。 

 



 

 

雲端產品事業 

國內市場－電子鎖在國內智慧家庭住宅和建案已經建立口碑。今年的

重點除了持續增加電子鎖的市佔率、智慧家居系統整合服務機器人與開拓

零售通路的佈點外，亦積極增加如廠辦、飯店、大樓等物聯網(IoT)智慧建

築系統應用市場之推廣，來增加本公司雲端產品的市場滲透率。 

國外市場－除了持續深耕歐洲 IP67電子鎖芯的應用及亞太市場的智慧

家庭市場，積極開拓美國和日本的電子鎖市場，整合物聯網(IoT)的智慧建

築系統列為未來新市場開發重點。 

三、未來公司發展策略 

（一）持續增加代理線產品多元化應用，跨足不同電子零組件應用來提高技

術加值服務。 

（二）整合全系列代理線產品，提供客戶一次購足的設計零組件，雙贏加值

提高競爭力。 

（三）持續開發及強化現有銷售之數位安防產品，提高公司未來的獲利成長

動力，並提高生產自製率及擴大相關產能。 

（四）積極開發整合智慧建築系統平台，加速物聯網(IoT)產品的整合度，滿

足目前市場對系統整合產品的需求，成為公司未來的成長引擎。 

（五）積極培育人才、引進及留任，來面對外在環境快速變化，追求公司永

續經營理念。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

114年全球受到地緣衝突、對等關稅、通貨膨脹等影響下，企業經營面臨

嚴峻挑戰，本公司將更謹慎要求業務單位開發新市場和客戶授信作業的扎實運

作，強化財務面穩健操作、客戶交易條件、庫存與授信額度管理、匯兌風險管

控，防範因異常帳款，呆料和匯兌對整體營業利益造成衝擊。 



 

 

零件業務方面，則提供更多之技術應用設計服務加值，協助客戶更快速度

完成設計，取得市場先機，藉此增加附加價值及拓展利基型市場提升獲利，並

積極拓展跨足不同應用領域，抵抗單一產業循環所造成影響。 

雲端產品方面則在物聯網(IoT)智慧產品的開發與系統加速整合滿足市場

智慧化的需求，增加物聯網(IoT)智慧建築系統應用廣度，整合導入服務機器

人，提升利潤及市場佔有率。 

在法規面，本公司對各項空污、水、節電及廢棄物的處理皆符合環保法令

並取得相關許可證明，並逐步建立公司治理及進入資本市場所需相關法令及規

定，精進公司永續經營之動能，並善盡企業社會責任。 

謹此對各位股東長久以來不斷支持與指教，敬致謝忱。 

 

敬祝各位股東女士、先生  

身體健康、萬事如意 

 

 



 

 

114年度個體財務報表暨會計師查核報告 附件二 



 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

 



 

 

   



 

 

  



 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 



 

 

  

 



 

 

 

 

 

 



 

 

   

114年度合併財務報表暨會計師查核報告 附件三 



 

 

  



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

  



 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

審計委員會審查報告書 附件四 



 

 

 

 

 

 

  

盈餘分配表 附件五 



 

 

 

條次 原條文 修訂後條文 說明 

5.10.1.4 取得或處分屬供營業使用之設備

或其使用權資產，且其交易對象

非為關係人，交易金額並達下列

規定之一： 

(1)實收資本額未達新臺幣一百億

元之公開發行公司，交易金額達

新臺幣五億元以上。 

(2)實收資本額達新臺幣一百億元

以上之公開發行公司，交易金額達

新臺幣十億元以上。 

取得或處分屬供營業使用之設備

或其使用權資產，且其交易對象

非為關係人，交易金額並達下列

規定之一： 

(1)實收資本額未達新臺幣一百億

元之公開發行公司，交易金額達

新臺幣五億元以上。 

(2)實收資本額達新臺幣一百億元

以上，未達五百億元之公開發行

公司，交易金額達新臺幣十億元

以上。 

(3)實收資本額達新臺幣五百億元

以上之公開發行公司，交易金額達

公司實收資本額百分之五以上。 

依法規修

訂條文 

5.10.1.6 - 實收資本額達新臺幣五百億元以

上之公開發行公司，於證券交易所

或證券商營業處所買賣之公債、普

通公司債及未涉及股權之一般金

融債券（不含次順位債券），非屬

5.10.1.7 情形，且其交易對象非為

關係人，交易金額達公司實收資本

額百分之五以上。 

依法規修

訂條文 

5.10.1.7 除前五款以外之資產交易、金融

機構處分債權或從事大陸地區投

資，其交易金額達公司實收資本

額百分之二十或新臺幣三億元以

上。但下列情形不在此限： 

(略) 

除前六款以外之資產交易、金融

機構處分債權或從事大陸地區投

資，其交易金額達公司實收資本

額百分之二十或新臺幣三億元以

上。但下列情形不在此限： 

(略) 

現行

5.10.1.6移

列第

5.10.1.7，

並酌作文

字修正 

 

 

 

 

 

  

 

「取得或處分資產處理程序」修訂條文對照表 附件六 



 

 

 

被提

名人

類別 

被提名人 

姓名 
學歷 經歷 現職 

115年 3月 29日

持股情形 
所代表

之政府

或法人

名稱 

是否已連續

擔任三屆獨

立董事 

繼續提名已連續

擔任三屆獨立董

事之理由 股數 比率 

董事 連智民 
．國立中興大學
管理碩士 

．華豫寧(股)公司總
經理 

．誠洲電子管理師 

．華豫寧(股)公司董事長 
．仲智投資(股)公司董事長 
．仲順投資(股)公司董事長 
．A-BIT Technology Holding Corp 董事長 
．華砡國際有限公司法人董事代表人 
．維夫拉克(股)公司董事長暨執行長 
．利滙科技(股)公司董事長 
．家多利行銷(股)公司法人董事代表人 
．大人物大創新(股)公司法人董事代表人 

2,814,665 5.36 - 不適用 不適用 

董事 黃炳順 
．美國西密西根
大學企管碩士 

．東元電機(股)公司
管理師 

．華豫寧(股)公司董事/總經理 
．仲智投資(股)公司董事 
．仲順投資(股)公司董事 
．華砡國際有限公司負責人暨總經理 
．維夫拉克(股)公司法人董事代表人 
．利滙科技(股)公司法人董事代表人 
．鈺鎧科技(股)公司獨立董事/薪酬委員/審
計委員 

1,617,172 3.08 - 不適用 不適用 

董事 鄭凱倫 
．國立台北科技
大學電子系 

．凱悌(股)公司董事
長 

．大聯大控股(股)公
司董事 

．台北市電子零件商
業同業公會理事 

．華豫寧(股)公司董事 
．凱逸(股)公司董事 

232,489 0.44 - 不適用 不適用 

董事 
瑞宏興業股
份有限公司 

不適用 不適用 
．華豫寧(股)公司董事 
．般若科技(股)公司董事 

3,022,047 5.75 - 不適用 不適用 

董事及獨立董事候選人名單 附件七 



 

 

被提

名人

類別 

被提名人 

姓名 
學歷 經歷 現職 

115年 3月 29日

持股情形 
所代表

之政府

或法人

名稱 

是否已連續

擔任三屆獨

立董事 

繼續提名已連續

擔任三屆獨立董

事之理由 股數 
持股

比率 

獨立 
董事 羅瑞霖 

．中原大學會計
系 

．勤業眾信聯合會計
師事務所執業會計
師 

．華豫寧(股)公司獨立董事/薪酬委員/審計
委員 

．台灣百和工業(股)公司獨立董事/薪酬委員
/審計委員 

．巨大機械工業(股)公司法人董事代表人 
．勖誠會計師事務所執業會計師 

- - - 是 

羅瑞霖先生具
有商務、企業管
理及公司治理
等豐富工作經
驗，對公司有明
顯助益，藉由 
其專長繼續行
使獨立董事職
責，給予董事會
適時監督並提
供專業意見 

獨立 
董事 佘日新 

． University of 
Warwick, 
Marketing 
and Strategic 
Management 
博士 

．萬里雲互聯(股)公
司獨立董事 

．逢甲大學企業管理學系講座教授/台灣智
慧製造創新營運中心主任/彼得.杜拉克
研究中心主任 

．台南企業(股)公司獨立董事 
．車王電子(股)公司獨立董事 
．美律實業(股)公司獨立董事 

- - - 否 不適用 

獨立 
董事 蔡宜芬 

．國立政治大學
會計學系碩士 

．蔡宜芬會計師事務
所負責人及執業會
計師 

．財團法人中華民國
證券櫃檯買賣中心
法務及審查專員 

．通翔國際有限公司
董事特助 

．勤業眾信聯合會計
師事務所審計部及
國際租稅部組長 

．蔡宜芬律師事務所負責人及執業律師 
．振業會計師事務所負責人及執業會計師 
．中揚光電(股)公司獨立董事 
．安力國際(股)公司獨立董事 
．全國律師聯合會金融證券及企業併購委員
會委員 

- - - 否 不適用 



 

 

  

職稱 姓名 兼任公司名稱及職稱 

董事 連智民 

．仲智投資(股)公司董事長 

．仲順投資(股)公司董事長 

．A-BIT Technology Holding Corp 董事長 

．華砡國際有限公司法人董事代表人 

．維夫拉克(股)公司董事長暨執行長 

．利滙科技(股)公司董事長 

．家多利行銷(股)公司法人董事代表人 

．大人物大創新(股)公司法人董事代表人 

董事 黃炳順 

．仲智投資(股)公司董事 

．仲順投資(股)公司董事 

．華砡國際有限公司負責人暨總經理 

．維夫拉克(股)公司法人董事代表人 

．利滙科技(股)公司法人董事代表人 

．鈺鎧科技(股)公司獨立董事/薪酬委員/審計委員 

董事 鄭凱倫 ．凱逸(股)公司董事 

董事 
瑞宏興業股

份有限公司 
．般若科技(股)公司董事 

獨立 

董事 
羅瑞霖 

．台灣百和工業(股)公司獨立董事/薪酬委員/審計委員 

．巨大機械工業(股)公司法人董事代表人 

．勖誠會計師事務所執業會計師 

獨立 

董事 
佘日新 

．逢甲大學企業管理學系講座教授/台灣智慧製造創新營運中

心主任/彼得.杜拉克研究中心主任 

．台南企業(股)公司獨立董事 

．車王電子(股)公司獨立董事 

．美律實業(股)公司獨立董事 

獨立 

董事 
蔡宜芬 

．蔡宜芬律師事務所負責人及執業律師 

．振業會計師事務所負責人及執業會計師 

．中揚光電(股)公司獨立董事 

．安力國際(股)公司獨立董事 

．全國律師聯合會金融證券及企業併購委員會委員 

 

解除董事競業行為之內容 附件八 


